Patronato del Parque Zooldgico de Ledn

Estado de Actividades
Del 1 de Eneyo al 31 de Diclembre 2025
(Cifras en Pesos)
Concepto 2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIDS
Ingresos de Gestion 70,430,141.50 63,379,186.76
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Majoras 000 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 000 0.00
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienss y Prastacion de Sanvicios 70,430,141.50 63,378.186.76
Participaciones, Aport Convenios, Incentivaes Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintes de 33,308,350.52 34,738,417.08
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Sub y Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distinlos de
Aportaciones 0.00 0.00
Transferencias, Asignacianes, Subsidios y Subvencionas, y Pensiones y Jubilaciones 33.308.350.52 34,738,417.08
Otros Ingresos y Beneficios 0.00 1,013.671.67
Ingresos Financisros 000 381.92167
Incrermento por Variacion de Inventarios 000 0.00
Disminucion del Excasa de iones par Pérdida o Dataroro u Obsolescancia 0.00 000
Disminucion del Excesa da Provisionas 000 0.00
Otros Ingresos y Beneficlos Vanos 0.00 631.750.00

Total de Ingresos y Otros Beneficios

103,738,492.02

99,131,275.51

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento

98,166,334.89

96,396,494.01

Senvicips Personalas 49,452,729 62 50,434.228.41
Materialas y Suministros 34,483 250 93 32,956,401.04
Servicios Generales 14 230.354 34 13,005,864 56
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0.00 0.00
Transferencias intarnas y Asignaciones al Sector Pablico 0.00 0.00
Transferencias al Resto del Sector Pablice 000 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudss Sociales 000 000
Pansionas y Jubilaciones 0.00 Q.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00 0.00
Transferancias 2 la Sequndad Social 000 000
Donativos 000 0.00
Transferancias al Exterior .00 0.00
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00
Participaciones 0.00 000
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00
Interases de la Dauda Publica 0.00 0.00
Comisiones de |a Dauda Pabiica 0.00 000
Gastos de la Deuda Publica 0.00 000
Costo por Cobarturas 0.00 000
Apoyos Financieras 0.00 0,00
Otros Gastos y Péardidas Extraordinarias 1,481,274.84 1.363,511.79
Estimaciones, Depreciaciones, Deteroras, Obsolescencia y Amortizaciones 148127484 1,363.511 79
Provisionas 000 0.00
Disminucisn da Inventarios 0.00 0.00
Otros Gaslos 0.00 0.00
Inversién Publica 0.00 0.00
Inversian Publica no Capitalizable 0.00 0.00
Total de Gastos y Otras Pérdidas 99,647.609.73 97,760,005.80
Resultados del Ejercicio [Ahorro/Desahorro) 4,090,882.29 1,371,268.71

Baio protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros v sus notas. son razonablemente correctos v son responsabilidad del emisor

GENERA

C.P. ROBERTO CARLOS OLIVARES GONZALEZ
GERENCIA DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

AUTORIZA

PROF. JOSE RIGOBERTO MONTES PALOMARES
DIRECTOR GENERAL
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Patronato del Parque Zoologico de Leon

E de Variacis

la Publica

Del 1 da Enero al 31 de Diciembre 2026

{Clifras en Pesos)
Haclenda Publica/ | JHaclendaPiblical |\ o pipyey, [EXceS0 0 Insuficiancia
Concepto Patrimonlo p Patri Generado | 7 12 Actualizacion de Total
Contribuldo dae Ejercleios del Ejerciclo la Haclenda Pablica /
Anterlores Patrimonlo
Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido Neto de 2024 24,141,448.95 4] 4] o 24,141,449.99
Aportaciones 11,429,029.39 0 o] 4] 11,429,029.39
Danaciones de Capital 000 0 0 0 0.00
Actualizacion da la Hacienda Publica/Paimmonio 12.712. 420 60 0 0 0 12,712,420.60
Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2024 0 5,838,143.48 1,371,269.71 0 7.209,413.18
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) o] 0 1,371,268, 71 4] 1,371,269.71
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 4618556 67 0 Q 4,618,556.67
Revaluos 0 0.00 0 0 0.00
Reservas 0 0.00 0 0 0.00
Reclficaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 1,219,586 81 0 0 1,219,586.81
o Insuficiencia en la A lizacion de la Hacienda 0 0 0
Publica/Patrimonio Neto de 2024 0.00 0.00
Resultado por Posicion Monataria 0 0 0 0.00 0.00
Resultads por Tenancia de Actives no Monstarios 0 1] 0 000 0.00
Hacienda Piblica/Patrimonio Neto Final de 2024 24,141,449,39 5,838,143.48 1,371,269.71 0.00 31,350,862.18
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 0 o 0
2025 887,500.00 887,500.00
Aportaciones 0.00 0 0 0 0,00
Donaciones de Capital 0.00 0 0 0 0.00
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 887,500.00 4] 0 0 887,500.00
Variaciones de la Hacienda Pu /Patrimonio G do Neto de 0 0
2025 2,090,757.71 2,719,612.58 4,810,370.29
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 4,030,882 29 (1] 4,090,882.29
Resultados de Ejercicios Anteriores i} 2.090.757 71 -1.371,269,71 0 719,488.00
Revallos 0 0 0.00 o 0.00
Reservas a 0 0.00 0 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores a Q 0.00 o 0.00
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la 0 o 0
Hacienda Piblica/Patrimonio Neto de 2025 0.00 0.00
Resultado por Posicion Monetaria 0 0 0 0.00 0.00
Resultado par Tenancia de Activos no Manatarios o] 0 0 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2025 25,028,949.99 7,928,901.19 4,090,882.29 0.00 37,048,733.47

Baio protesta de decir verdad declaramos aue los Estados Financieros v sus notas. son razonablemente correctos v son responsabilidad del &

GENERA /‘7
e
P

C. P ROBERTO CARLOS OLIVARES GONZALEZ
GERENCIA DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

AUTORIZA

PROF. JOSE R
DIRECTOR GENERAL

isor.

SERTO MONTES PALOMAI



Patronato del Parque Zooldgico de Ledn
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2025

{Cifras en Pesos)
Concepto Origen Aplicaciéon

ACTIVO 0.00 5,320,357.84
Activo Circulante 0.00 4,295,168.81
Efeclivo y Equivalentes 0.00 3.418,805.03
Derachos a Recibir Efectivo o Equivalentes 22,282.00 0.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 0.00
Inventarios 0.00 476,175.00
Almacenes 0.00 422,470.78
Estimacion por Perdida o Deterioro de Activos Circulantes 0.00 0,00
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00
Activo No Cir 0.00, 1.025,789.03
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalenles a Largo Plazo 0.00 0.00
Bignes Inmuebles, Infraestruciura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 2.505,102.95
Activos Intangibles 0.00 0.00
Depreclacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienas 1,479,313.92 0.00
Activos Diferidos 0.00 0.00
Estimacitn por Pérdida o Daterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00
Otros Aclivos no Circulantes 0.00 0.00!
PASIVO 0.00, 376,912.45
Pasivo Circulante 0.00 376,912.45
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 316,655.54| 0.00
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
Porcién a Corto Plazo de Ja Deuds Plblica a Large Plazo 0.00 0.00
Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Adminisiracion a Corto Plazo 0.00 0.00
Provisiones a Corto Plazo 0.00 693,667.99
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.00; 0.00
Pasivo No Circulante 0.00 0.00
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Documentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
Deuda Publica 5 Largo Plazo 0.00 0.00
Pasivas Diferidos a Largo Plazo 0.00 000
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yio Administracion a Largo Plazo 0.00 0.00
Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 5,697,870.29 0.00
Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido 887,500.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 0.00/ 0.00
Actualizacién de la Haclenda Publica/Patrimanio 887,500.00| 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 4.810,370.29 0.00
Resultadas del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 2,719.612.58 0.00
Resultados de Ejercicios Anteriores 2,090,757.71 0.00
Revaltios 0.00 0.00
Reservas 0.00 0.00
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Pblica/Patrimonio 0.00 0.00
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad

del emisor,

GENERA

o

C.P. ROBERTO CARLOS OLIVARES GONZALEZ
GERENCIA DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

AUTORIZA

a

PROF. JOSE RIGOBERTD MONTES PALOMARES
DIRECTOR GENERAL

REVISA




Estado de Flujos de Efectivo

(Clfras en Pesos)

Patronato del Parque Zoolégico de Leén

Del 1 de Enero al 31 de Diclembre 2025

Concepto 2025 2024
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 103.738,492.02 99,131,275.51
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.0D
Derechos 0.00 0.00
Productos 0.00 381.921 67
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 70,430,141 50 63,379.186.76
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos 000 Q.00
Distinlos de Aportaciones
Transferancias, Asignaciones. Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 33.308.350.52 34,738.417.08
Qtros Origenes de Operacion 0.00 631,750.00
Aplicacion 99,064,980.67 96,377,182.05
Servicios Persgnales 49,452 729 62 50,434,228 41
Materiales y Suministros 35,381.896.71 32,937,089.08
Servicios Generales 14,230,354 34 13,005,864 56
Transfarancias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00) 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Conlratos Analogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Sociat 0.00 0.00!
Donativos 000 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operacion 0.00 0.00
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 4,673,511.35 2,754,093.46
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
QOrigen 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00!
Bienes Muebles 000 0.00!
Otros Origenes de Inversion 0.00 0.00!
Aplicacion 919,563.87 2.581,775.87
Biznes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 919.563.87 2,581.775 87
Ctras Aplicaciones de |nversion 0.00 000
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de lnversion -919,563.87 -2,581,775.87
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamisnto
Qrigen -357,424.45| -98,528.67
Endeudamienio Neto 0.00; 0.00
Interno 0.00] 0.00
Extarnd 0.0 0.00
Otros Origanes da Financiamiento -357,424 45 -98 528,67
Af -22,282.00 1,931.183.75
Servicios de la Deuda 000 000
Interno 0.00 000!
Extarno 0.00 000
Otras Apiicacionas de Financiamisnio -22.282.00 1.931.183 75
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -335,142.45 -2,029,712.42|
Incremento/Disminucién Neta en el Efective y Equi al Efectivo 3,418,805.03 -1,857,394.83
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 6,184,312.91 8,041,707.74
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 9,603,117.54 6,184,312.91

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad

del emisor.

GENERA

C. P. ROBERTO CARLOS OLIVARES GONZALEZ
GERENCIA DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

AUTORIZA

o

PROF. JOSE RIGDBERTO MONTES PALOMARES
DIRECTOR GENERAL

REVISA

ROSAS BLANCARTE
RATIVO
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Patronato del Parque Zoolégico de Le6n
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diclembre 2025
{Cifras en Pesos)
Moneda de Institucién o Pals Saldo Inicial det
D, = Deud
de las Con clén Ac . Periodo Saldo Final del Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna MN MX 0.00 0.00
Instituciones de Crédito MN MX 0.00 0.00
Titulos y Valores MN MX 0.00 0.00
Amendamientos Financieros MN MX 0.00 0.00
Deuda Externa MN MX 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales MN MX 0.00 0.00
Deuda Bilateral MN MX 0.00 0.00
Titulos y Valores MN MX 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros MN MX 0.00 0.00
Subtotal de Deuda Piiblica a Corto Plazo MN MX 0.00 0.00
Largo Plazo

Deuda Interna MN MX 0.00 0.00
Instituciones de Crédito MN MX 0.00 0.00
Titulos y Valores MN MX 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros MN MX 0.00 0.00
Deuda Externa MN MX 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales MN MX 0.00 0.00
Deuda Bilateral MN MX 0.00 0.00
Titulos y Valores MN MX 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros MN MX 0.00 0.00
Subtotal de Deuda Piiblica a Largo Plazo MN MX 0.00 0.00
Total de Otros Pasivos MN MX 4,069,780.41 3.692.867.96
Total de Deuda Piblica y Otros Pasivos MN MX 4,069.780.41 3,692,867.96

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros Yy sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor.

GENERA REVISA

AUTORIZA
(&

C. P. ROBERTO CARLOS OLIVARES GONZALEZ P, i E[ROSAS BLANCARTE PROF. JOSE RIGOBERTO MONTES PALOMARES
GERENCIA DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO = ; ISTRATIVO DIRECTOR GENERAL



Patronato del Parque Zool6gico de Ledn
Informe sobre Pasivos Contingentes
Al 31 de Diciembre 2025

NOMBRE CONCEPTO

JUICIOS

2(LABORAL

GARANTIAS

AVALES

PENSIONES Y JUBILACIONES

DEUDA CONTINGENTE

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor.

GENERA REVISA
e

C.P. ROBERTO CARLOS OLIVARES GONZALEZ
GERENCIA DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

AUTORIZA
o

PROF. |OSE RIGOBERTO MONTES PALOMARES
DIRECTOR GENERAL



